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 مقدمه

  نظام  مختلف  ههای  عرص  در  فعالیت  امکان   منابع،  محدودیت  و  جامعه  نیازهای  در  مداوم  تغییرات  وقوع  و  زمان  گذر  با

  فعالیتی   ریزی برنامه.  است  شده   تبدیل   الزام  یک  به  سطوح  تمام  در   کاربردی  و   دقیق  ریزی برنامه  به  نیاز   و  دشوار سلامت

  و  برخوردار  سازمانی   های توانمندی  با  تناسب   و   اجرا  قابلیت   جامعیت،   تداوم،   مانند   هایی   ویژگی  از   و   است   هدفمند  و  پویا

  عملیاتی   ریزی برنامه.  است  سازمان   درونی  و  بیرونی  شرایط  از   تحلیل  و  تجزیه  دقت،   موجود،  وضعیت   از   آگاهی بر  مبتنی

  وجود  با.  است  اهداف  آن  تحقق  برای  اجرایی   و  عملیاتی   جامع  های طرح  درباره  تصمیم  اتخاذ   و  سازمان   هدف  تعیین  فرآیند

  حتی .  است  نشده  درك  خوبی  به  سازمانی   اهداف   به  رسیدن   در  آن   تاثیر  ها سازمان  از  بسیاری   در   هنوز   برنامه، این  اهمیت

 و آینده  نیازهای  با تطابق قابلیت  عملیاتی ریزی برنامه. دانند می  پرهزینه  و تجملی امر یک  را  آن مدیران  مواقع  بعضی در

 به.  است  آینده  ساختن  و  مدیران  خلاقیت  قدرت  بیانگر  و  دارد  را   سازمان  بیرونی  محیط  انتظارات  و   تحولات  به   پاسخگویی

  همگام  نقده پرستاری  دانشکده رو،  این  از. پردازند می  سازی آینده  امر  به ی  عملیات ریزی  برنامه طریق از مدیران  عبارتی،

  خود  برنامه  کشور،   علمی   جامع  نقشه   کلان   های  سیاست  راستای  در   و  ارومیه   پزشکی   علوم  دانشگاه   های  دانشکده  سایر با

  و   کارمندان   علمی،  هیئت   اعضای  مدیران،  تلاش  و   سعی   متعال،   خداوند  یاری  با   که   است  امید.  است  نموده   تدوین را  

به    جهت پیشروی  در مسیر ارتقا و بهبودی در نظام آموزش    .باشیم  موفق  کشور  عالیه   اهداف  به   دستیابی  در   دانشجویان 

و ارتقاء    ک یاستراتژ  یزیاست که مستلزم برنامه ر  ازین  یسازمان  یها   ندیو فرآ  رانیمد  دگاهیدر د   یدی جد  یکردهای اتخاذ رو

  ویژگی   از   و  باشد   می   هدفمند   و  پویا   ریزی فعالیتی  برنامه.  می باشد  دیجد  یدانشکده در خلق فرصت ها  ی ها  یتوانمند

  موجود،   وضعیت  از  آگاهی  بر  مبتنی  و  سازمانی برخوردار  های  توانمندی   با  تناسب  و  اجرا  قابلیت  جامعیت،  تداوم،  مانند  هایی

  و   سازمان  هدف  تعیین   فرآیند  ریزی استراتژیک  برنامه.  باشد  می  سازمان   درونی   و   بیرونی  شرایط   از   تحلیل   و   تجزیه  دقت، 

  نقده   یدانشکده پرستار  یاتیرنامه عملاست. ب  اهداف  آن  تحقق  برای  اجرایی  و  عملیاتی  جامع  های  طرح  درباره  تصمیم  اتخاذ

مراقبت سلامت آحاد مردم، همراه با    یازهایبه ن  ییآرمانخواهانه در پاسخگو  ی و خط مش  ، یبر اسناد بالادست  یکه مبتن 

مراقبت سلامت و با    دینو پد  یازها یبه ن  ییبر محور مقاومت و پاسخگو  دیبا تاک  آموزشی و پژوهشی  یحضور در عرصه ها

  مبتنی   (و  ۱۴00  –  ۱۴0۴)  ارومیه   یدانشگاه علوم پزشک   یات یو برنامه عمل  یبه سند چشم انداز کشور و نقشه علم  تیعنا

در    ی آموزش عال   ن ینماد  گاهیدانشکده با توجه جا  نیشده است. ا  می تنظ  د یمحترم دانشگاه در دوره جد  است یبر ابلاغ ر



  ل یبر تسه  دیبر آن است تا با تاک   نده،یمناسب از آ  یریوسازمان و خلق تص  یو چابک ساز  ییایکشور و ضرورت پو یپرستار

فرا  یگر تاک  یدرها  استیس  یاجرا  ندها، یدر  و  مطلوب سطوح    ی طلب  تیو جلب حما  یمشارکت   یریگ  می بر تصم  دی باز 

  ت یریمد  ا و با تعامل سازنده ب  یرونیو ب  ی درون  ی ها  ت یاز تمام ظرف  نه یدانشگاه و با استفاده به  یی و اجرا  یان یم  ، یعال   تیریمد

بر ارائه خدمات مطلوب به    یمبتن    ی پرستار  ی آموزش  گاهیجا ی استعلا  یدانشگاه در راستا ین یبال   ی و حوزه آموزش  ی پرستار

  نافع و مسئله محور   یبر انجام پژوهش ها  د یتاک  ،ی و اجتماع  یعلم نافع و اخلاق مدار و تعهد به شئون حرفه ا  هیمردم بر پا

  گام بردارد.   ندهیدر کشور و منطقه، با نگاه به آ   ی آموزش پرستار  یافتگی  زیو تما   یعلم   تیمرجع  یتلاش به سو  "تایو نها

  به  دستیابی  دانشجویان در  و  کارمندان   علمی،  هیات   اعضای  مدیران،  تلاش  و   سعی  متعال،  خداوند  یاری  با  که  است  امید

 .باشیم  موفق کشور  عالیه اهداف

 

 استراتژیک  ریزي برنامه ضرورت

 :تا کند  کمک   سازمان به تواند می استراتژیک  ریزی برنامه که  است  داده  نشان مدیریتی علوم  تحقیقات و  مطالعات

 .نماید مشخص را  آینده گیری جهت .1

 .کند تدوین  موثری های استراتژی و بیندیشد  استراتژیک  .2

 .کند  مشخص را ها اولویت .3

 .کند اتخاذ  آنها آینده پیامدهای پرتو در را  امروز های تصمیم .4

 .سازد  برقرار گیری  تصمیم برای دفاع  قابل  و منطقی ای  پایه .5

 .نماید اعمال  را  بصیرت حداکثر سازمان کنترل تحت  های زمینه در .6

 .نماید گیری  تصمیم جوانب کلیه  به توجه با .7

 .کند  حل را  عمده سازمانی  مسائل .8

 .بخشد بهبود را  سازمانی  عملکردهای .9

 .نماید اتخاذ مناسب تصمیمات متفاوت، شرایط  در .10

 



 

 : (Mission)رسالت

 برای   ناسب م    بستری   ایجاد   شهرستان،   سطح   در   سراسری  ی   دانشکده  تنها  عنوان   به   نقده  پرستاری   ی   دانشکده   رسالت 

  اخلاق ، ایرانی -اسلامی  فرهنگ  محوریت با نفعان ذی به نگر جامعه و بالینی مدیریتی، پژوهشی، شی، آموز خدمات تامین

  راستای   در  پرستاری  ی  رشته  به  منده  علاق   و  نوآور  و  خلاق  شایسته،   آگاه،  انسانی  نیروی  تربیت  طریق  از  ای  حرفه   رفتار  و

  .است  ارومیه   پزشکی   علوم  انشگاه د  علمی  نقشه   و  ایران  اسلامی  جمهوری  ۱۴0۴  انداز   چشم  سند   اهداف   مسیر  در  حرکت

  پژوهش، و هدایت ریزی، برنامه های فعالیت تا  داده است قرار نظر مد  آموزشی را دقیق استانداردهای  رعایت راستا، در این

  سنجش  کردن   نهادینه  دانشکده،   در  آموزشی  های نوآوری  زمینه آوردن  فراهم.  دهد انجام  درستی  به را  ارزشیابی  و آموزش

  کیفی   و   کمی  گسترش  منظور  به  آموزشی،  برنامه ریزان  و  وابسته  های  دانشکده  به  فنی   و  علمی   مشاوره   ارائه  ارزشیابی،  و

  کنند،   خدمت   مؤثر  ای   شیوه  به  بهداشتی   ارائه خدمات   و   پرستاری   آموزش   زمینه   در   بتوانند  که   افرادی   تربیت  و  آموزش

 .است دانشکده این  رسالت از  بخشی

 

 :(Vision)انداز چشم

  با  نوآوری،و  خلاقیت  با توام فضایی  ایجاد نوین، های  آوری  فن  از  گیری بهره طریق  از دارد   نظر  در نقده  پرستاری  دانشکده 

  نیازهای آموزشی  و  مشکلات  نمودن  برطرف  ضمن  دانشجویان  و  کارمندان  علمی،  هیئت  اعضای   کلیه  حمایت  و  همکاری

  ۱0  کشور تربیت کرده و جزء  برای  سودمند   و  نافع   علم   به  مزین  اخلاق مدار،   متعهد،   متبحر،  آموختگان   دانش  ،   دانشگاه

  مناسب  جایگاه  این دانشکده همچنین در نظر دارد با کسب  باشد.  آینده  سال  ۵  کلان منطقه در  پرستاری  برتر  دانشکده

  پزشکی علوم به دانشکده ی  شدن  تبدیل  جهت   در  استان   سطح  پرستاری   دانشکده های   بین  در  پژوهشی  و   آموزشی  علمی، 

 اقدام نماید.   بهداشت و  مامایی پیراپزشکی،  پزشکی،  جمله  از تحصیلی های رشته  سایر آموزش  اندازی راه و

 

 (Values):ی سازمان و محیط های آن ارزشها



سالم،    شعار » انسانها و    نشی سازمان، و هم راستا با ب  ی ها  ت یبر مأمور  ی با سرلوحه قراردادن مبتن  نقده  ی دانشکده پرستار

  یو اسلام   یمحقق، متبحر، توانمند و برخوردار از فضائل انسان   ی روهاین  تیخود را متعهد به ترب   « خانواده سالم، جامعه سالم

 این تعهد باعث سوگیری اعتقاد سازمان به صورت زیر گردیده است: داند.   یجامعه م  ی امروز و فردا یبرا

  بوده   سازمان   اساسی   های   شالوده   از  اخلاقی  اصول  رعایت   و  معنویت   اسلامی،   غنی   فرهنگ  که   است   این  بر  اعتقاد  .1

  و  مادی   رشد   زمینه  علمی،   هیات  اعضای   و   کارمندان  دانشجویان،   نیازهای  تامین  با  دارد   سعی   این دانشکده   و

 .فراهم کند را  آنان معنوی

  پیش   به  متبوع  وزارت  های  سیاست  راستای   در   دقیق  ریزی   برنامه  و   مدیریت  با  دانشکده   که  است  این   بر  اعتقاد  .2

 .رفت خواهد

  اهداف  پیشبرد  برای ذینفعان سایر  و علمی  هیات  اعضای  و کارمندان دانشجویان،  مشارکت  که  است این  بر اعتقاد .3

 .است  دانشکده ضروری

  باشد   می   مردم   رضایت  مقدمه   علمی،  هیات  اعضای  و   کارمندان  دانشجویان،   مندی  رضایت  که  است  این  بر  اعتقاد  .4

 .بردارد گام   راستا این در   دارد  سازمان قصد و

 .باشد   می   سازمان   برای  ارزشمندی   بسیار   سرمایه   کارآمد،  و  متخصص  متعهد،  انسانی   نیروی  که   است   این  بر  اعتقاد  .5

 .است تحصیلی عالی  مقاطع در  متخصص انسانی نیروی تربیت خدمات، کیفیت سطح  ارتقای عوامل  از یکی  .6

  متخصص   و   کارآمد   متعهد،   نیروی  خدمات   از   دارد   حق   وی  بیمار،   حقوق   منشور  اساس   بر  که   است   این   بر  اعتقاد  .7

  ای   حرفه   صلاحیت  با  دانشجویانی   تربیت  به  متعهد  دانشکده  این   و  گردد   مند  بهره  خود  از   مراقبت  درمان و  برای

 .بالاست

 .باشد مردم  نیازهای برآوردن جهت در  دانشکده   پژوهشی  و علمی  های فعالیت  کلیه  باید  که  است این  بر اعتقاد .8

 .نماید مند علاقه   مردم به خدمت جهت را  آموختگان دانش  دانشکده، سازمانی جو که  است این  بر اعتقاد .9

 و بهره  انتصابات   در  سالاری   شایسته   بر  تاکید   ها،  خلاقیت  و   استعدادها  پرورش  و  نوگرایی   که  است   این  بر  اعتقاد  .10

 .باشد  دانشکده اصلی اهداف  از انسانی،  منابع های ظرفیت  همه  از  مندی

 



 :ه یاروم ییدانشکده پرستاري و ماما یرونیو ب یدرون  نفعانیذ

 پرستاری    انیدانشجو .۱

 ی علم   اتیاعضای ه .۲

 یو خدمات ی کادر اداری، آموزش .۳

 ی دانشکده های دانشگاه های علوم پزشک ریسا انیدانشجو .۴

 ی درمان   یکنندگان خدمات بهداشت  افت ی و در انیمددجو .۵

 ی وابسته به دانشگاه و بخش خصوص  یو درمان یکارکنان شاغل در مراکز بهداشت .6

 و ...(  یو درمان  یبهداشت  ، ییو دانشجو  ی فرهنگ ، یپژوهش  ،یدانشگاه )معاونت های آموزش رانیمد .7

 و ...(  یقانون  یامداد، پزشک  ته یکم ، یستیسازمان ها )هلال احمر، انتقال خون، بهز ریسا .8

 یی و ماما یپزشک سازمان نظام پرستاری و سازمان نظام   .9

 و...( ابتید  ،یخاص، صرع، تالاسم  ماران یاز ب ت یو انجمن ها )انجمن های حما یدولت   ریسازمان های غ . ۱0

 و ...( یخدمات درمان ،یاجتماع  نیگر )تام  مه یهای ب ستمی. س ۱۱

 

 

SWOT مدل  از استفاده  با دانشکده بیرونی و داخلی محیط تحلیل  و  تجزیه  

(Strengths) قوت  نقاط  

 وپژوهش آموزش امر در فعال و تجربه با  توانمند، علمی هیأت  اعضای ▪

 روز  به و تخصصی متنوع، کتابهای   از  برخورداری با کتابخانه وجود ▪

 شده  تجهیز و استاندارد  بالینی  تهای  مهار  مرکز وجود ▪

 دانشکده  پژوهشی و  آموزشی شوراهای منظم تشکیل ▪

 کارکنان   کلیه  با دانشکده  مدیران مستمر و پویا  تعامل ▪

 دانشگاه  های  سامانه  به متصل  و جدید  سیستمهای   به مجهز کامپیوتر مرکز وجود ▪



 دانشکده  علمی  هیئت اعضای تعداد رشد به رو روند ▪

 علوم پایه   در تدریس  سایر دانشکده ها علمی اعضای هیت علمی ن استفاده از توا ▪

 دانشکده   در  فعال  و انگیزه با و توانمند  کارکنان  ▪

 رفاهی  و  آموزشی خدمات  کیفیت   ارتقای برای دانشجویان خوب مشارکت  از برخورداری ▪

 (Weakness)ضعف نقاط

 مصوب  و مستقل  سازمانی  چارت نداشتن ▪

 دانشجویان  تعداد  با  تناسب عدم و  علمی  هیئت اعضای  کمبود  ▪

 دانشکده  علمی  هیئت اعضای آموزشی  فعالیت  حجم بودن بالا ▪

 دانشکده  بالینی مهارتهای واحد  تکمیل عدم ▪

 نداشتن آزمایشگاه مجهز   ▪

 نیرو  کمبود علت  به بالینی های محیط  در شی  آموز های  برنامه و فرآیندها  بر مستمر  نظارت  و  پایش دشواری ▪

 دانشکده در   تئاتر آمفی سالن وجود  عدم ▪

 دانشکده  فضای قابل گسترش و بهینه برای  فقدان ▪

 دانشکده  محوطه در  مناسب ورزشی  فضای  فقدان ▪

 بودجه موقع  به تخصیص  عدم و سالیانه  مالی  اعتبار نبودن کافی ▪

 (Opportunities)فرصتها

 ارومیه  پزشکی   علوم دانشگاه  مسئولان  و  مدیران حمایت از برخورداری ▪

 شهرستان  ارشد مدیران و نماینده طرف از  سیاسی حمایت ▪

 شهرستان  سطح  درمان و بهداشت مسئولان و مدیران حمایت ▪

 نقده  درمان و  بهداشت شبکه و  بیمارستان کارکنان و  مدیران عالی  بسیار  تعامل و  همکاری حمایت، ▪

قابلیت گسترش فضای فیزیکی قابل توجه به دلیل افتتاح بیمارستان جدیدی و تخصیص فضای بیمارستان قبلی   ▪

 به دانشکده پرستاری نقده 



 پزشکی   علوم ی  دانشکده  به نقده پرستاری  ی  دانشکده تبدیل  در متبوع وزارت  گذاری   سیاست ▪

 

 (Treats)تهدیدها

 منطقه  در  استاندارد و  فیزیکی  فضای  فاقد اقماری  پرستاری   های  دانشکده  افزون روز توسعه ▪

و   احداث  حال  در و انتقال بیمارستان زنان و زایمان به ساختمان  تختخوابی ۳۵0 بیمارستان  پروژه  اتمام در  تاخیر ▪

 دانشکده پرستاری نقده  بهتخصیص ساختمان قبلی 

 دانشکده  مدیریت و توسعه برای مالی  اعتبارات و کالا   و خدمات قیمت افزون روز تورم  مابین فی توازن  عدم ▪

 شدن  علمی هیئت  برای پرستاری  غالتحصیلان فار   رغبت عدم   و علمی  هیئت اعضای پایین مزایای  و حقوق ▪

 دانشکده  اداری  و  آموزشی کادر  پایین مزایای  و حقوق ▪

 التدریس  حق  اساتید هی الزحم حق دیرهنگام  پرداخت ▪

 مناسب رفاهی امکانات  نداشتن دلیل به پایین علمی  تراز با دانشجو  پذیرش ▪

 رفاهی  و پژوهشی  و  آموزشی  اجرایی برنامه سازی  بهینه  برای مناسب اعتبار فقدان ▪

 

 

 

 

 



 (Strengths) قوت نقاط  

 وپژوهش آموزش امر در  فعال و تجربه با توانمند، علمی هیأت اعضای ▪

 روز  به و تخصصی متنوع، کتابهای از برخورداری با کتابخانه وجود ▪

 شده تجهیز و استاندارد بالینی تهای مهار مرکز وجود ▪

 دانشکده آموزشی و پژوهشی شوراهای منظم تشکیل ▪

 کارکنان   کلیه با  دانشکده  مدیران مستمر و پویا تعامل ▪

 دانشگاه  سامانه های به متصل و جدید سیستمهای به مجهز  کامپیوتر  مرکز وجود ▪

 دانشکده  علمی هیئت اعضای تعداد رشد به رو روند ▪

 علوم پایه  در تدریس سایر دانشکده ها اعضای هیت علمیعلمی ن استفاده از توا ▪

 دانشکده  در فعال  و انگیزه  با و توانمند کارکنان ▪

 رفاه  و آموزشی خدمات کیفیت ارتقای برای دانشجویان خوب مشارکت از برخورداری ▪

 (Weakness)ضعف نقاط

 مصوب  و مستقل سازمانی چارت نداشتن ▪

 دانشجویان  تعداد با تناسب عدم و علمی هیئت  اعضای کمبود ▪

 دانشکده  علمی هیئت اعضای آموزشی فعالیت حجم بودن بالا ▪

 دانشکده   بالینی مهارتهای واحد تکمیل عدم ▪

 نداشتن آزمایشگاه مجهز   ▪

 نیرو  کمبود علت به بالینی محیط در شی فرآیندآموز بر مستمر پایش دشواری ▪

 در دانشکده  تئاتر آمفی سالن وجود عدم ▪

 دانشکده  فضای قابل گسترش و بهینه برای فقدان ▪

 دانشکده  محوطه در مناسب ورزشی فضای فقدان ▪

 بودجه   موقع به تخصیص عدم و سالیانه مالی اعتبار نبودن کافی ▪

 (Opportunities)فرصتها

 ارومیه  پزشکی علوم دانشگاه  مسئولان و مدیران حمایت از برخورداری ▪

 شهرستان ارشد مدیران و نماینده  طرف از سیاسی حمایت ▪

 شهرستان سطح درمان و بهداشت  مسئولان و مدیران حمایت ▪

  شبکه و بیمارستان کارکنان و مدیران عالی بسیار تعامل و همکاری حمایت، ▪

 نقده درمان و بهداشت

قابلیت گسترش فضای فیزیکی قابل توجه به دلیل افتتاح بیمارستان جدیدی و   ▪

 تخصیص فضای بیمارستان قبلی به دانشکده پرستاری نقده 

دانشکده   به نقده  پرستاری دانشکده ی تبدیل در متبوع وزارت سیاست گذاری ▪

 ی پزشک علوم

 دانشکده  آموزشی فضای استاندارد بهبود  و توسعه ▪

 آموزشی  کادر تکمیل و علمی هیئت جذب با دانشکده  علمی سطح ارتقای ▪

 دانشجویان  و کارکنان و اساتید برای فرهنگی و رفاهی خدمات سطح ارتقای ▪

 دانشکده  اجرایی فرآیندهای اصلاح و آموزشی های برنامه  ارتقای و توسعه ▪

  فعالیتهای توسعه و برای حمایت لازم افزاری نرم  و افزاری سخت های زیرساخت توسعه ▪

 دانشکده  پژوهشی

 دانشکده پرستاری نقده   درتاسیس رشته های جدید  ▪

 لمستق یچارت سازمان بیتصو ▪

 فضای فیزیکی دانشکدهگسترش  ▪

 تجهیز آزمایشگاه دانشکده  ▪

 تئاتر دانشکده یسالن آمف زیو تجه دیخر ▪

 تجهیز و گسترش مرکز مهارت های بالینی  ▪

 (Treats)تهدیدها

 و فیزیکی فضای فاقد اقماری پرستاری دانشکده های افزون روز توسعه ▪

 منطقه  در استاندارد

تختخوابی و انتقال بیمارستان به  ۳۵0 بیمارستان پروژه  اتمام در تاخیر ▪

 دانشکده پرستاری و تخصیص ساختمان قبلی به احداث حال ساختمان در

 مالی اعتبارات و کالا و خدمات  قیمت افزون روز تورم مابین فی توازن عدم ▪

 دانشکده مدیریت و  توسعه برای

 التحصیلان غ فار رغبت عدم و علمی هیئت اعضای پایین مزایای و  حقوق ▪

 شدن علمی هیئت برای پرستاری

 دانشکده  اداری و آموزشی کادر پایین مزایای و  حقوق ▪

 التدریس  حق اساتید هی الزحم حق دیرهنگام پرداخت ▪

 مناسب رفاهی امکانات نداشتن دلیل به پایین علمی تراز با دانشجو پذیرش ▪

 رفاهی و پژوهشی و آموزشی اجرایی برنامه  برای مناسب اعتبار فقدان ▪

 آمفی تئاتر و سالن ورزشیجهت احداث ساختمان   یهماهنگ ▪

 دولتی ییجهت احداث خوابگاه دانشجو یهماهنگ ▪

ه  تعداد گرو شیبرای افزا یرفاه و یپژوهش ،یعلم ازیموردن رساختیبستر لازم و ز جادیا ▪

 یلیتحص های و رشته یهای آموزش

سطح استان بر ای   در دانشکده یو معرف یبستر مناسب از جمله امکانات رفاه جادیا ▪

 بالاتر یجذب دانشجو با تراز علم

 نقده یارتقای دانشکده ی پرستاری به دانشکده علوم پزشک ▪

 انیدانشجو ش در جهت ارتقاء و روزآمد کردن آموزش و پژوهشتلا ▪

 یو پژوهش یهای آموزش ت یعالفمناسب برای  یدر جهت اخذ بودجه و اعتبار مال تلاش ▪

 دانشکده 

 دانشکده   یعلم ئتیو مشارکت اعضای ه زهیانگ تیتقو ▪

 برای بهره برداری از فضا و امکانات یبخش نیتوسعه تعامل و همکاری ب ▪

 موجود در شهرستان و استا ن یو پژوهش یآموزش ▪

 انیو کارکنان و دانشجو دیاسات بی و ترغ قیتشو ستمیتوسعه س ▪

مقاطع   هیدر کل انیدانشجو متناسب رشیو پذ تیظرف لیلاش در جهت تعدت ▪

 یلیتحص

 : دانشکده  یو پژوهش یآموزش ندهاییفرآ اصلاح ▪

 یعلم ئتیجذب اعضای ه  ندیدر جهت اصلاح فرآ تلاش ▪

 
 
 

 
 



 نقده  پرستاري دانشکده اهداف بندي اولویت

 مدت کوتاه  اهداف

دانشکده آموزشی  فضای   استاندارد بهبود و توسعه  o 

آموزشی کادر تکمیل  و علمی  هیئت جذب  با  دانشکده علمی  سطح ارتقای   o 

o سطح در موجود پژوهشی و  آموزشی امکانات  و فضا از  برداری ه بهر برای بخشی  بین همکاری  و  تعامل توسعه  

  استان  و  شهرستان

دانشجویان و  کارکنان  و اساتید  برای فرهنگی و  رفاهی خدمات  سطح ارتقای   o 

دانشکده اجرایی های فرآیند   اصلاح و  آموزشی های  برنامه ارتقای و توسعه  o 

دانشکده  پژوهشی  های فعالیت  توسعه و  حمایت برای لازم   افزاری م نر و افزاری سخت های  زیرساخت توسعه  o 

دانشجویان   و کارکنان  و اساتید  ترغیب  و تشویق سیستم توسعه  o 

 مدت  میان اهداف

مستقل سازمانی  چارت تصویب  o 

 oگسترش فضای فیزیکی 

و سالن ورزشی دانشکده  تئاتر فی   آم سالن  تجهیز  و خرید  o 

سازی محوطه جهت  هماهنگی  o 

 مدت  بلند اهداف

دولتی دانشجویی  خوابگاه احداث  جهت  هماهنگی  o 

o  های رشته  و  آموزشی های گروه  تعداد افزایش برای رفاهی و پژوهشی  علمی،  نیاز  مورد  زیرساخت  و لازم   بستر ایجاد  

  تحصیلی

بالاتر علمی  تراز با دانشجو  جذب ای بر استان  سطح در  دانشکده معرفی  و رفاهی امکانات جمله  از  مناسب بستر ایجاد  o 

نقده پزشکی  علوم دانشکده   به پرستاری  ی  دانشکده ارتقای   



 عملیاتی ریزي رنامهب

 آموزشی  اهداف

 دانشکده  آموزشی فضاي استاندارد بهبود و توسعه: 1 کلی هدف

 :اختصاصی اهداف

 دانشکده   بالینی  مهارتهاي   واحد  توسعه .1

 آموزشی فضاي  بهبود  و  توسعه .2

 دانشکده  بالینی  هاي  مهارت  واحد  توسعه: اول اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
تجهیزات  و وسایل لیست تهیه

 مورد نیاز  و  باقی مانده

 مهارت های  واحد کارشناس

 مدیرگروه  همکاری  با بالینی

ماه   مهر

۱۴0۲ 

ماه   مهر

۱۴0۲ 

 واحد سرفصل براساس لیست تهیه و بررسی

 ی پرستار های  مهارت و اصول درسی

 ق ب تطا  و  وسایل  لیست  تهیه

 فصل   سر  با
 ه است انجام شد

۲ 
 خریداری  فاکتور پیش تهیه

 تجهیزات  و  وسایل

 مالی  امور مسئول و کارپرداز

 دانشکده

آبان ماه  

۱۴0۲ 

آبان ماه  

۱۴0۲ 

 مقررات  و قوانین براساس فاکتور پیش تهیه

 دانشگاه  و شبکه
 است  شده  نجاما فاکتور پیش تهیه

 موردنیا  بودجه تامین ۳
 و  بهداشت شبکه مالی امور

 نقده  درمان

دی ماه  

۱۴0۲ 

  بهمن ماه

۱۴0۲ 

 مراجعه  از بودجه  تامین و هزینه برآورد

 ذیربط
 شود داده تخصص بودجه

 طرف  از  بودجه  تخصیص

 وزارت  توسعه معاونت

 پرداز کار تجهیزات  و وسایل خریداری ۴
اسفند 

۱۴0۲ 

 اردیبهشت

۱۴0۳ 

 شرکتهای از مناقصه شکل به خریداری

 مربوطه 

 تایید  و وسایل خریداری

 مربوطه  کارشناس توسط
 

 



 

 موجود   آموزشی فضاي  بهبود و  توسعه :  دوم  اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات پایش یا ارزشیابیشاخص  چگونگی اجرا

۱ 
 و  آموزشی کلاسهای وضعیت بررسی

 اساتید  و دانشجویان از  نظرسنجی 

 مسئول   و عاون آموزشیم

 عمومی امور

مهر ماه  

۱۴0۲ 

مهر ماه  

۱۴0۲ 
 الکترونیکی  نظرسنجی و رودررو مصاحبه

 و   بررسی  ی  نتیجه  ارائه

 نظرسنجی

  شد  تعیین  و  شد  انجام

 مکاتبات صورت گیرد  که

۲ 
تخصیص داده   فیزیکی  فضای  بررسی

 شده بعد از انتقال بیمارستان 

 مسئول   و معاون آموزشی

 عمومی امور

آبان ماه  

۱۴0۲ 

آبان ماه  

۱۴0۲ 

 و   جدید ساختمان فیزیکی  فضای بررسی

 جدید  کلاسهای  یابی مکان

 جدید   کلاسهای  تعیین

 آموزشی   استاندارد  براساس
 است  شده  انجام

 موردنیا  بودجه تامین ۳
 و  بهداشت شبکه مالی امور

 نقده  درمان

دی ماه  

۱۴0۲ 

  بهمن ماه

۱۴0۲ 

 مراجعه  از بودجه  تامین و هزینه برآورد

 ذیربط
 شود داده تخصص بودجه

 طرف  از  بودجه  تخصیص

 وزارت  توسعه معاونت

 پرداز کار تجهیزات  و وسایل خریداری ۴
اسفند 

۱۴0۲ 

 اردیبهشت

۱۴0۳ 

 شرکتهای از مناقصه شکل به خریداری

 مربوطه 

 تایید  و وسایل خریداری

 مربوطه  کارشناس توسط
 

 

 آموزشی   کادر تکمیل  و علمی هیئت جذب با دانشکده  علمی سطح  ارتقاي: 2 کلی هدف

 :اختصاصی اهداف

 دانشکده   موردنیاز  علمی  هیئت  اعضاي   نیازسنجی .1

 خدمت  تعهد  صورت  به  علمی  هیئت  جذب فراخوان  تدوین   جهت  دانشگاه  آموزشی معاونت  با   مکاتبه .2

 موردنیاز علمی  هیئت  جذب  و   فراخوان  اجراي .3

 



 دانشکده  موردنیاز علمی  هیئت  اعضاي   نیازسنجی: اول اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
  در  علمی  هیئت  اعضای  نیازسنجی

 آموزشی دانشکده   شورای
 آموزشی  شورای

خرداد ماه  

۱۴0۲ 

خرداد ماه  

۱۴0۲ 

  با  اعضا  از  نظرسنجی   و  آموزشی  شورای  در  طرح

 دانشکده   و نیازهای  داشته ها  به  توجه

 جلسه  صورت تهیه

 نیازسنجی
 شد  انجام

۲ 
 به نیازسنجی درخواست ارسال

 لسه ج در وطرح آموزشی معاونت 

 ریاست و گروه  مدیر

 دانشکده

 ماه  مرداد

۱۴0۲ 

 ماه  مرداد

۱۴0۲ 

  شرکت و سامانه طریق از درخواست ارسال

 دانشگاه  آموزشی شورای ی جلسه در رئیس
 شد  انجام صورجلسه  ارسال

 

 خدمت  تعهد  صورت  به   علمی  هیئت  جذب  فراخوان  تدوین  جهت  دانشگاه  آموزشی  معاونت   با  مکاتبه :   دوم   اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  فعالیتشرح  

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
 رئیسه  هیئت در درخواست طرح

 دانشگاه 

 آموزشی معاونت 

 دانشگاه 

 ماه   شهریور

۱۴0۲ 

 مهرماه 

۱۴0۲ 
 درخواست   پیگیری  و  طرح جلسه   در  درخواست  طرح

  تعهد  صورت  به  نفر  ۳  جذب  با  و  شد  انجام

 گردید   موافقت  خدمت

 

 موردنیاز علمی  هیئت  جذب  و   فراخوان اجراي :   سوم   اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
 اعضای جذب و فراخوان انجام

 علمی  هیئت
 دانشگاه  جذب هیئت

  ماه  آبان

۱۴0۲ 

  ماهآذر

۱۴0۲ 

  مصاحبه  انجام و عمومی فراخوان اعلام

 شرایط واجد افراد جذب و
 - شده  تایید نیرویهای جذب

 

- 



 ستان ا و شهرستان سطح  در موجود پژوهشی و آموزشی امکانات و فضا از برداري ه  بهر براي بخشی  بین همکاري و تعامل  توسعه: سوم کلی هدف

 :اختصاصی اهداف

 موجود آموزشی  فضاي   از استفاده  جهت  استان   و  شهرستان  سطح  درمانی  بهداشتی  مراکز   با   نامه  تفاهم  انعقاد .1

 التدریس   حق  مدرسین  و   علمی  هیئت  اعضاي  از بیشتر  حمایت  جهت  آموزشی  معاونت   با   تعامل .2

 

 موجود  آموزشی  فضاي  از  استفاده  جهت  استان   و  شهرستان  سطح  درمانی  بهداشتی  مراکز   با   نامه   تفاهم  انعقاد: اول اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

 آموزشی معاون نیاز  مورد بالینی  و آموزشی فضای نیازسنجی ۱
 تیرماه 

۱۴0۲ 

  تیرماه

۱۴0۲ 

  شورای در نظرسنجی و بحث

 آموزشی 

 نیازهای  و  فضاها لیست تهیه

 بالینی  و آموزشی
 شد  انجام

۲ 
 در  موجود  بالینی و آموزشی فضاهای بررسی

 استان  و شهرستان سطح

 مسئول  و آموزشی شورای

 عمومی امور

 ماه  مرداد

۱۴0۲ 

 ماه  مرداد

۱۴0۲ 

 بالینی  و آموزشی فضاهای بررسی

 موجود 

 و  آموزشی فضاهای لیست تهیه

 موجود بالینی
 شد  انجام

۳ 
 مراکز موافقت  اخذ جهت رایزنی و  تعامل

 موردنیاز
 عمومی  امور مسئول

 مردادماه 

۱۴0۲ 

 شهریورماه

۱۴0۲ 

 مراکز مسئولین با جلسه برگزاری

 موافقت اخذ و موردنظر

  تفاهم انعقاد  و موافقت اخذ

 نامه 

 انجام  درصد 7۵

 است شده
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 التدریس  حق  مدرسین  و علمی   هیئت  اعضاي  از بیشتر  حمایت  جهت  آموزشی  معاونت با  تعامل:  دوم  اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

 موجود  وضعیت بررسی ۱
 امور  مسئول  و گروه  مدیر

 عمومی

  تیرماه

۱۴0۲ 

 تیرماه 

۱۴0۲ 
 شد  انجام موجود  وضعیت تهیه رودررو  صحبت و مصاحبه

۲ 
  موقع  به  پرداخت  جهت  دانشگاه  با  نگاری  نامه  و  رایزنی

 التدریس   حق  اساتید  الزحمه  حق
 دانشکده  ریاست

 ه مردادما

۱۴0۲ 

 ماه  آبان

۱۴0۲ 

  های  معاونت با  نگاری نامه

 دانشکاه  در مرتبط

 حق موقع به پرداخت

 اساتید الزحمه
 شد  انجام

۳ 
  شرکت  جهت  آموزشی   معاونت  با  هماهنگی  و  تعامل

 مهارتی   دورههای  در  علمی  هیئت  اعضای
 گروه  مدیر

  تیرماه

۱۴0۲ 

 تیرماه 

۱۴0۲ 

  جلسه در طرح و نگاری نامه

 دانشگاه آموزشی شورای

  دوره  در اساتید شرکت

 مهارتی  های
 شد  انجام

۴ 
 جهت آموزشی معاونت  با هماهنگی  و  تعامل

 علمی  هیئت  اعضای علمی  پایهی  ارتقای
 گروه  مدیر

  تیرماه

۱۴0۲ 

 تیرماه 

۱۴0۲ 

 آموزشی شورای جلسه در طرح

 دانشگاه 

  هیئت اعضای پایه ارتقا

 علمی 
 شد  انجام

۵ 
 اعضای وضعیت تبدیل  جهت هماهنگی  و  تعامل

 علمی  هیئت
 دانشکده  ریاست

 ماه  دی

۱۴0۲ 

 ماه  خرداد

۱۴0۳ 

  یا  وضعیت  تبدیل  جهت  نگاری  نامه

 علمی  هیئت  فراخوان  جذب در

 اساتید  وضعیت تبدیل

 علمی  هیئت اعضای
- 

 

 دانشکده  اجرایی هاي فرآیند اصلاح و شی  آموز هاي برنامه ارتقاي و  توسعه: چهارم کلی هدف

 :اختصاصی اهداف

 پرستاري   کارشناسی دوره  مصوب سرفصل  براساس   ساله   4 دروس  آرایش تدوین .1

 دانشگاه   آموزشی  فرآیندهاي   براساس  آموزشی  فرآیندهاي   تدوین .2

 ها  برنامه  تداخل  عدم  جهت  هماهنگی  و  بیمارستان  هاي   کارآموزي  برگزاري   سازوکار  تدوین .3

 مربوطه   دروس  با   التدریس  حق  اساتید  کاري  ي سابقه  و  رزومه   و  علمی   مدرك  تطابق  سازوکار  تدوین .4



 پرستاري   کارشناسی  دوره  مصوب  سرفصل  براساس  ساله  4  دروس  آرایش تدوین: اول اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  اجرا مسئول  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
  به توجه با چهارساله دروس آرایش تدوین

 دانشکده موجود شرایط و جدید  مصوب سرفصل
 آموزش کارشناسان  و گروه  مدیر

شهریور  

۱۴0۲ 

شهریور  

۱۴0۲ 

 در نظر  تبادل و بحث

 گروه
 شد  انجام آرایش  تدوین
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 دانشگاه   آموزشی فرآیندهاي  براساس  آموزشی فرآیندهاي  تدوین :  دوم  اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
 موجود آموزشی فرآیندهای بررسی

 دانشکده  در

 و  گروه  مدیر

 آموزش کارشناسان

 تیرماه 

۱۴0۲ 

  تیرماه

۱۴0۲ 
 موجود آموزشی فرآیندهای کردن مشخص

 مورد فرآیندهای لیست تهیه

  نیاز
 شد  انجام

۲ 
 براساس آموزشی فرآیندهای  تدوین

 دانشگاه  آموزشی فرآیندهای

 و  گروه  مدیر

 آموزش کارشناسان

 مردادماه 

۱۴0۲ 

 شهریورماه

۱۴0۲ 

  تدوین  و  دانشگاه  آموزشی  فرآیندهای  دریافت

 دانشگاه   فرآیندهای  براساس  موجود  رآیندهای آموزشیف

  فرآیندهای  بارگذاری و  تدوین

 دانشکده  سایت در آموزشی
 شد  انجام

 

 ها   برنامه  تداخل  عدم  جهت  هماهنگی  و   بیمارستان  کارآموزیهاي   برگزاري   سازوکار تدوین:    سوم   اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
 در  مربیان و دانشجویان از نظرسنجی

 ها  کارآموزی مورد
 گروه  مدیر

 مهرماه 

۱۴0۲ 

 آذرماه 

۱۴0۲ 
 شد  انجام نظرسنجی انجام مربیان  و دانشجویان با مصاحبه
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 مربوطه  دروس  با  التدریس  حق  اساتید  کاري   ي   سابقه  و رزومه  و  علمی   مدرك تطابق  سازوکار  تدوین:    چهارم  اختصاصی  هدف

ف 
دی

ر
 

تاریخ  مسئول اجرا  شرح فعالیت

 شروع

تاریخ 

 پایان 
 ملاحضات شاخص پایش یا ارزشیابی چگونگی اجرا

۱ 
  و  علمی سوابق تطابق و علمی رزومه ارسال

 مربوطه  دروس با تحصیلی

دانشکده و   آموزشی معاونت 

 دانشگاه 

 ماه  دی

۱۴0۲ 

 ماه  بهمن

۱۴0۲ 

  برای ارسال و تایید  رزومه، اخذ

 آموزشی معاونت 

 آموزشی معاونت  تایید

 دانشگاه 

 حال در

 انجام

 


